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REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DE BAC HOLDING INTERNATIONAL CORP.

El presente documento tiene como propdsito servir de complemento al Pacto Social (“Pacto”) de
BAC Holding International Corp. (la “Sociedad”), en aspectos referentes al funcionamiento de la
Junta Directiva de la Sociedad (“Junta Directiva”), de conformidad con lo previsto en dicho Pacto,
en los documentos de gobierno corporativo de la Sociedad y en las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 1 - OBJETIVO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva, como maximo 6rgano administrativo, en desarrollo de sus funciones legales y
del Pacto, es responsable de orientar la politica estratégica de la Sociedad, monitorear y evaluar la
gestion adelantada por la alta gerencia, fijar la arquitectura de gobierno y control y las principales
politicas de administracion de riesgos y de desarrollo organizacional, velando por el cumplimiento
de las mismas por parte de la alta gerencia y toda la organizacion, actuando como un medio de enlace
entre la alta gerencia y la Junta General de Accionistas cuando asi se requiera.

En los eventos en que resulte aplicable y se considere necesario, la Junta Directiva, en su condicion
de sociedad matriz de otras sociedades, desarrollara sus funciones a través de politicas generales,
lineamientos o solicitudes de informacién propendiendo por el equilibrio entre los intereses de la
Sociedad y los de sus entidades subordinadas, en su conjunto. Lo anterior, sin perjuicio de la
autonomia de los 6rganos de gobierno de las entidades subordinadas de la Sociedad y de la
responsabilidad de los miembros de su alta gerencia y administradores respecto del giro ordinario
de sus negocios.

ARTICULO 2 - CONFORMACION

De conformidad con el Pacto, la Junta Directiva se compondra de cinco (5) directores, que seran
elegidos por la Junta General de Accionistas para un periodo de un (1) afio, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente, y estaran sujetos a las inhabilidades e incompatibilidades previstas en las Leyes
aplicables. La Junta General de Accionistas sefialara la remuneracion de los mismos. Por lo menos
el veinticinco por ciento (25%) de los renglones de la Junta Directiva deberan ser ocupados por
miembros que revistan la calidad de independientes, de conformidad con las Leyes aplicables. En
todo momento la Junta Directiva debera contar con al menos dos (2) miembros que cumplan con las
calidades de independencia.

Sus directores deberan contar con la idoneidad, trayectoria, prestigio, conocimiento, competencia y
disponibilidad necesarios para cumplir las responsabilidades exigidas por su posicion y los objetivos
estratégicos de la Sociedad.

Segtin su origen, los distintos miembros de la Junta Directiva se clasificaran de la siguiente manera:

i. Miembros Independientes: se entendera por independiente, aquella persona que en
ningun caso sea:
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a. Empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus empresas subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el
afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion de una
persona independiente.

b. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la
mayoria de los derechos de voto de la Sociedad o que determinen la composicion
mayoritaria de los 6rganos de administracion, de direccion o de control de la misma.

c. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la Sociedad o a sus subsidiarias, cuando sus ingresos por dicho concepto
representen el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

d. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba donativos de
la Sociedad, y que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de los donativos
recibidos por la respectiva institucion.

e. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal
de la Sociedad.

f. Persona que reciba de la Sociedad alguna remuneracion diferente a las dietas como
miembro de la Junta Directiva, o de alguno de los Comités de Apoyo credos por la Junta
Directiva.

ii. Miembros No Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta que no
cumplan con los requisitos establecidos en la legislacion y regulacion aplicables para ser
considerados como independientes. A su vez, estos miembros de la Junta Directiva se
podran clasificar ademas como:

a. Miembros Patrimoniales: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que
sean accionistas de la Sociedad o hubieren sido expresamente postulados por un
accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas para integrar la Junta
Directiva.

b. Miembros Ejecutivos: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que
ostenten la calidad de representantes legales de la Sociedad o hagan parte de la Alta
Gerencia de la misma o de sus subsidiarias.

En el evento en que la Junta Directiva llegare a contar con la participacion de Miembros Ejecutivos,
su numero deberda ser el minimo necesario para atender las necesidades de informacion y
coordinacion entre la Junta Directiva y la alta gerencia de la Sociedad, sin que en ningun caso pueda
ser mayor al de la sumatoria de los Miembros Independientes y Patrimoniales que la conformen.
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Para efectos de la conformacion de la Junta Directiva se observaran las politicas y procedimientos
que establezca la Sociedad.

ARTICULO 3 - CONVOCATORIAS, QUORUM Y REUNIONES

La Junta Directiva se reunira ordinariamente al menos una (1) vez por trimestre, y
extraordinariamente tantas veces cuantas sean necesarias en interés de la Sociedad, en los términos
previstos en las Leyes aplicables. La citacion para cualquier reunion de la Junta Directiva la haran
el Gerente General, el Presidente de la Junta Directiva, el Secretario General o cualquier Director,
mediante notificacion escrita o electronica, con una antelacion minima de cinco (5) dias calendario.

A las sesiones de la Junta Directiva concurriran, con voz, pero sin voto los funcionarios que
determine la misma Junta Directiva.

La Junta Directiva podra reunirse validamente de manera no presencial y tomar decisiones cuando,
por cualquier medio que se pueda probar, la totalidad de los miembros de la Junta Directiva puedan
deliberar y decidir por comunicacioén simultanea o sucesiva o cuando por escrito expresen el sentido
de su voto, observando para estos efectos lo establecido en la regulacion aplicable a este tipo de
reuniones.

Los empleados de la Sociedad podran ser invitados a las reuniones de la Junta Directiva cuando su
presencia se considere necesaria o conveniente en relacion con los asuntos a tratar.

ARTICULO 4 - DEBERES DE SUS MIEMBROS

Todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumpliran en el mejor interés de la Sociedad y de sus
accionistas, actuando siempre con respeto al marco legal aplicable y a los documentos de gobierno
corporativo de la Sociedad. La Junta Directiva respondera colegiadamente de sus decisiones ante la
Junta General de Accionistas.

Los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad deberan contar con la disponibilidad de tiempo
necesaria para el cumplimiento de su encargo y reunirse de manera ordinaria con una periodicidad
suficiente para dar seguimiento adecuado al desarrollo de los objetivos estratégicos de la Sociedad.

En el desarrollo de sus funciones, todos los directores tendran la obligaciéon de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento, el Pacto Social, las politicas y demas documentos de gobierno
corporativo de la Sociedad, actuar con diligencia y cuidado, y velar por la confidencialidad y manejo
adecuado de la informaciéon que conozcan en ejercicio de sus funciones, propendiendo por el buen
uso de los activos sociales.

Los miembros de la Junta Directiva deberan informar cualquier circunstancia de la cual pueda
derivarse una situacion de conflicto de interés y, cuando sea del caso, suministrar a la instancia
designada por la Sociedad toda la informacion que sea relevante para que esta pueda decidir sobre
la autorizacion para la actividad que genera el potencial conflicto.
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Como parte de lo anterior, los directores deberan informar a la Junta Directiva las relaciones, directas
o indirectas, que mantengan entre ellos o con la Sociedad, sus proveedores, o con cualquier otro
grupo de interés, de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o que pudieran
influir en la direccidén de su opinion o voto.

ARTICULO 5 - DERECHOS DE SUS MIEMBROS

La Junta General de Accionistas sefialard la remuneracion de los directores por su asistencia a las
reuniones de Junta Directiva y a las de sus Comités de Apoyo.

Los miembros de la Junta Directiva podran proponer la contratacion de asesores externos y de
capacitaciones en aquellas materias sometidas a su consideracion que, por su especial complejidad
o trascendencia, a su juicio, asi lo requieran.

Asi mismo, la Junta Directiva tendra la facultad de solicitar la informacion que estime necesaria
respecto de los asuntos sometidos a su consideracion. Dicha informacion, sin perjuicio de quién
fuere designado para la preparacion de la misma, serd suministrada a través del Secretario de la
Junta.

Una vez elegidos, y aceptada su designacion, los miembros de la Junta Directiva recibiran de la
administracion de la Sociedad la informacién y capacitacion necesarias para obtener un
conocimiento especifico de la Sociedad, su estructura organizacional, planes estratégicos, asuntos
de industria y, en general, la documentacion requerida para el correcto desempefio de su cargo.

ARTICULO 6 - PRESIDENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA Y FUNCIONES

La Junta Directiva elegira un Presidente de su seno. Como parte de sus funciones, el Presidente de
la Junta Directiva debera:

i. Coordinar y planificar, con asistencia del Secretario, el funcionamiento de la Junta
Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de reuniones de la Junta
Directiva que sera puesto a consideracion de sus miembros.

ii. Propender por la realizacion de las convocatorias de las reuniones en los términos
previstos en las disposiciones legales y en el Pacto.

iii. Coordinar con el Presidente de la Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva el
orden del dia de las reuniones velando por la adecuada presentacion de los asuntos

que hagan parte de éste.

iv. Propender por la entrega de informacion oportuna y suficiente a los Miembros de
Junta Directiva por medio del Secretario de la Junta.

V. Presidir las reuniones y manejar los debates.
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Vi. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Sociedad.

vii. Impulsar la accion de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva o entre la Junta Directiva y la alta gerencia cuando
fuere necesario.

Viii. Hacer seguimiento a los asuntos decididos por la Junta Directiva y a sus encargos
que asi lo requieran.

ix. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

X. Las demas funciones que establezcan la Ley, el Pacto Social, este Reglamento y los
demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

PARAGRAFO: En caso de que asi lo apruebe la Junta General de Accionistas, el Presidente de la
Junta Directiva podra contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto
en sus obligaciones como en su remuneracion, como consecuencia del alcance de sus funciones
especificas y su mayor dedicacion de tiempo.

ARTICULO 7 - SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA Y FUNCIONES

La Sociedad contara con un Secretario General. Ademas de sus deberes como Secretario de la Junta
General de Accionistas y de la Junta Directiva, corresponden al Secretario General de la Sociedad
las funciones que se sefialen en los respectivos reglamentos internos, asi como las que determine
Presidente de la Junta Directiva. Su nombramiento y remocion corresponde a la Junta Directiva. El
Secretario de la Junta Directiva debera:

i. Asistir al Presidente de la Junta Directiva y al Presidente de Sociedad en la
preparacion del plan anual de reuniones de la Junta Directiva.

ii. Propender porque se realicen las convocatorias a reuniones de la Junta Directiva de
acuerdo con el plan anual o sus modificaciones y en los términos previstos en las
disposiciones legales y el Pacto.

iii. Asistir al Presidente de la Junta Directiva y al Presidente de Sociedad en la
preparacion del orden del dia de las reuniones de la Junta Directiva, velando por la
adecuada presentacion de los asuntos que hagan parte de éste.

iv. Poner a disposicion de los miembros de la Junta Directiva el material pertinente que
serd objeto de las respectivas reuniones. Siempre que el mismo le hubiere sido
suministrado con suficiente antelacion, el Secretario remitira a los miembros de la
Junta Directiva el material asociado a la respectiva reunién dentro de los cinco dias
calendario anteriores a cada reunion.
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v. Verificar la conformacion del quorum deliberatorio y decisorio en cada reunion.

Vi. Elaborar las actas de las reuniones de la Junta Directiva, que seran sometidas a
consideracion y aprobaciéon de dicho 6rgano para su incorporacion en el libro de
actas, el cual podra ser fisico o electronico, una vez verificado que las mismas
reflejan debidamente el desarrollo de las sesiones.

Vii. Dar fe de los acuerdos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.

viii. Conservar en debida forma la documentacion recibida en desarrollo de sus funciones
y velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva, garantizando
que sus actuaciones se adelanten de acuerdo con lo previsto en el Pacto, el presente
Reglamento y demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

ix. Las demas funciones que establezcan la Ley, el Pacto Social, este Reglamento y los
demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

ARTICULO 8 - COMITES DE APOYO

La Junta Directiva podrd conformar los Comités que considere convenientes para apoyar las
funciones a su cargo, estableciendo el nimero de miembros que habran de conformarlos y las
responsabilidades a su cargo.

Los Comités de la Junta Directiva podran contar con el apoyo de miembros de la alta gerencia, de
asesores externos, y/o de invitados, cuando lo consideren conveniente o necesario para desarrollar
las labores de su competencia.

Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva tomara en consideracion, entre otros factores,
los perfiles, conocimientos y experiencia profesional de los miembros designados para hacer parte
de estos, en relacion con la materia objeto del Comité.

ARTICULO 9 - EVALUACION DE LA GESTION

La Junta General de Accionistas evaluara la gestion de la Junta Directiva mediante el estudio y
aprobacion del informe de gestion que se presenta a su consideracion al corte de cada ejercicio social.

En todo caso, anualmente, la Junta Directiva evaluard la eficacia de su trabajo como o6rgano
colegiado, proponiendo las modificaciones a su organizacion y funcionamiento que considere
pertinentes.

Como parte de tales evaluaciones, se consideraran, entre otros aspectos, las relaciones o vinculos de
sus miembros independientes con los accionistas controlantes o significativos de la sociedad, con el
fin de considerar si los mismos podrian llegar a configurar algiin impedimento en el correcto
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cumplimiento de la funciéon de éstos como miembros independiente de la Junta Directiva de la
Sociedad.

ARTICULO 10 - ACTAS DE LAS REUNIONES

Después de cada reunion el Secretario elaborara el proyecto de acta que dejara testimonio de las
deliberaciones y decisiones de la Junta Directiva. El referido proyecto de acta se remitira a los
integrantes de la Junta Directiva, para su consideracion y observaciones. Cuando sea del caso, se
identificaran los estudios, fundamentos y demas fuentes de informacion que hayan servido de base
para la toma de las decisiones, asi como las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta
para la adopcidn de las mismas.

El texto del acta debidamente ajustado serd sometido a aprobacion de la Junta Directiva. Una vez
aprobado y firmado por el Presidente y el Secretario, el acta respectiva se asentara en el libro fisico
o electronico correspondiente.

En el caso de reuniones y/o decisiones no presenciales de la Junta Directiva, las actas
correspondientes deberan elaborarse y asentarse en la forma prevista en la Ley aplicable.

ARTICULO 11. ELECCION Y REMUNERACION

En adicion a los requerimientos de Ley, los siguientes criterios seran tomados en consideracion por
los accionistas de la Sociedad para la postulacion, eleccion, reeleccion o reemplazo de los miembros
de Junta Directiva de la Sociedad: (i) Contar con formacion profesional, competencias,
conocimiento y trayectoria afines con el sector financiero o bursatil y las actividades y negocios
desarrollados por la Sociedad; (ii)) Gozar de reconocimiento, reputacion, liderazgo, prestigio,
capacidad directiva y de trabajo en equipo; y (iii) Contar con la disponibilidad de tiempo y
dedicacidon necesaria para cumplir las responsabilidades exigidas por su posicion y los objetivos
estratégicos de la Sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO. PROCEDIMIENTO DE PRESENTACION Y EVALUACION
DE PROPUESTAS Y CANDIDATOS.

Los accionistas que en aplicacion del sistema de cociente electoral aspiren a hacer parte o a proponer
listas para la eleccion de la Junta Directiva, podran, con antelacion a la Junta General de Accionistas
respectiva, postular el nombre de uno o mas candidatos mediante una propuesta escrita que sera
radicada en la Secretaria General de la Sociedad junto con la hoja de vida del (de los) respectivo(s)
candidato(s) y la documentacion adicional necesaria para sustentar el cumplimiento de los criterios
requeridos para su postulacion.

La referida propuesta debera estar acompafiada de la comunicacion escrita de cada candidato, en la
cual manifieste su aceptacion para ser incluido en la correspondiente lista. En el caso de las listas de
miembros independientes, se debera adicionalmente acompafiar de la comunicacion escrita de cada
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candidato en la cual manifieste que cumple con los requisitos de independencia previstos en la
regulacion aplicable.

El Presidente de la Junta Directiva, con la asistencia del Gerente General de la Sociedad y el
Secretario de la Junta Directiva, evaluaran las propuestas que se reciban dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la respectiva convocatoria de la Junta General de Accionistas.

En dicha evaluacion verificaran la ausencia de incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal
y la adecuacion de los candidatos a las necesidades de la Junta Directiva a través de la validacion de
los criterios profesionales y personales aplicables.

Las hojas de vida de los candidatos propuestos que cumplieren con los criterios de eleccion
aplicables serdn informadas en forma previa a la respectiva Junta General de Accionistas a través la
pagina web de la Sociedad siempre que las mismas hubieren sido recibidas dentro del plazo
establecido para la recepcion de tales propuestas.

En caso de que alguno de los candidatos propuestos para conformar la Junta Directiva no cumpliere
con los requisitos establecidos en la Ley o en el presente articulo, dicha situacion serd puesta en
conocimiento del respectivo accionista.

El procedimiento establecido en el presente articulo pretende centralizar y coordinar con anterioridad
a las reuniones de la Junta General de Accionistas el proceso de conformacion de la Junta Directiva.
Sin perjuicio de lo anterior, el mismo no constituye impedimento para la postulacion y eleccion de
miembros de Junta Directiva en la respectiva reunion de Junta General de Accionistas que tratare
dicha eleccion, de conformidad con los derechos conferidos por las acciones ordinarias de la
Sociedad.

PARAGRAFO SEGUNDO. REMUNERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Correspondera a la Junta General de Accionistas sefialar el monto de los honorarios que se
reconoceran a los directores como remuneracion por su asistencia a las reuniones de Junta Directiva
o0 a las de sus Comités de Apoyo.

El valor de los honorarios aprobado por la Junta General, aplicado al nimero total de reuniones de
la Junta Directiva o Comités de Apoyo a los que asista cada miembro, constituira el costo maximo
de la Junta Directiva y inico componente retributivo aprobado para dicho 6rgano.

ARTICULO 12 - INTERPRETACION

El presente Reglamento debera ser entendido como un complemento a lo previsto en la legislacion
aplicable, al Pacto Social y en los demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad en
relacion con el funcionamiento de su Junta Directiva. En caso de contradiccion entre este
Reglamento y el Pacto, prevalecera lo dispuesto en el Pacto Social.
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ARTICULO 12 - APROBACION, VIGENCIA Y DIVULGACION

El presente Reglamento Interno de funcionamiento de la Junta Directiva de la Sociedad y cualquier
modificacion posterior, debera ser aprobado por dicho 6érgano y entrard a regir a partir de su
aprobacion.

La Sociedad procedera a divulgar este Reglamento a través de su pagina web con el objeto de que

pueda ser conocido por todos los accionistas, inversionistas y, en general, por los grupos de interés
de la Sociedad.
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